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zÒ~ÇÒ³ʫ³2P`��

�ȝʫ�ɀȧʲĈǞʫȝĈŕǳƏȧʫʏǻƏʫ�ˌʏǻȌʫƤʫȝĈȧŕǳȝĈȏ
2ʏʫǞǻĵʲʫ˝ǻƏųƏʅʫƏǻȧʫȧƏˌƏʏʫ`ȧʏʲĈǞʅĈȝǹzɀȧ˵Əʅʲʫ˛ɀȧʫ�Ĉˌʅɀʫ�ĈǌǻʏŕǳʫˌȧųʫPǻĈȧʫ�ȧųʅǻʫvĈȧƏʲʲɪʫ+ǻƏʫɀʅǻǞǻȧƏȏȏƏȧʫèǻųƏɀʏʫǳĈĵƏȧʫƏǻȧƏʫǞʅɀʏʏƏʫNĈȧǞƏȝƏǻȧųƏɪ

ƳŀĶƈXƞƏĎƈ\ŔĕƏǁÍĶŔåÍĕĥƈ

2ǻȧʫ ʲ˫ɚǻʏŕǳƏʏʫ »ǳˌʲųɀ˝ȧǹ¯ʅɀȉƏȌʲʫ ǻʏʲʫ Əʏʫ
ƏǻǞƏȧʲȏǻŕǳʫ ǞĈʅʫȧǻŕǳʲŮʫ˝Ĉʏʫ ʏǻŕǳʫ ĈˌƱʫųƏʅʫ
`ȧʏʲĈǞʅĈȝǹ»ƏǻʲƏʫǫ�ʫĈʫ�ǭʫĈĵʏɚǻƏȏʲɪʫ+Əȧȧʫ
ųǻƏʫĵƏǻųƏȧʫ�ˑȧųȧƏʅʫ»ʲˌųƏȧʲƏȧʫ�Ĉˌʅɀʫ
�ĈǌǻʏŕǳʫˌȧųʫPǻĈȧʫ�ȧųʅǻʫvĈȧƏʲʲʫǳĈʲʲƏȧʫ
ǻǳʅƏʫ �ˌʏǻȌ˛ǻųƏɀʏʫ ʏŕǳɀȧʫ ǞƏʏʲĈʅʲƏʲŮʫ Ĉȏʏʫ
�ɀʅɀȧĈʫȧɀŕǳʫȧǻŕǳʲʫȝƏǳʅʫ˝ĈʅʫĈȏʏʫƏǻȧƏʫ
�ǻƏʅȝĈʅȌƏɪʫ+ǻƏʫNʅƏˌȧųƏʫĈˌʏʫǞƏȝƏǻȧʏĈǹ
ȝƏȧʫ �ŕĈųƏȝǻĈǹ2ȧǞǻĈųǻȧĈǹ»ŕǳˌȏ˵ƏǻʲƏȧʫ
ǻȧʫ »ĈȝƏųĈȧʫ ʏʲˌųǻƏʅƏȧʫ »ɚɀʅʲʫ ǻȧʫ �ƏʅȧŮʫ
ˌȧųʫǻȝʫZƏʅĵʏʲʏƏȝƏʏʲƏʅʫ˄ ˺ɋȱʫǳĈʲʲƏȧʫʏǻƏʫ
ȝɀȧʲĈǞʏʫǻȝȝƏʅʫųǻƏʏƏʫ˵˝ƏǻʫĀ˝ǻʏŕǳƏȧǹ
ʏʲˌȧųƏȧŮʫǻȧʫųƏȧƏȧʫʏǻƏʫǻʅǞƏȧų˝ĈȧȧʫųĈʏʫ
ǞˌʲʫĵƏʏʲˑŕȌʲƏʫ�ˌʏǻȌ˵ǻȝȝƏʅʫųƏʅʫZɀŕǳǹ
ʏŕǳˌȏƏʫƏȧʲųƏŕȌʲƏȧɪʫ+ǻƏʫųɀʅʲʫɚʅɀųˌ˵ǻƏʅǹ
ʲƏȧʫ�ˌʏǻȌ˛ǻųƏɀʏʫˌȧʲƏʅʫųƏȝʫÇǻʲƏȏʫǫ�ˌǹ
ʏǻȌʫĈȝʫ�ɀȧʲĈǞǭʫĈˌƱʫ`ȧʏʲĈǞʅĈȝʫǳďʲʲƏȧʫ
ĵĈȏųʫ ƏǻȧƏʫ ʏʲĈʲʲȏǻŕǳƏʫ �ĵɀȧȧƏȧʲƏȧ˵Ĉǳȏʫ
ǞƏƱˌȧųƏȧŮʫ Əʅ˵ďǳȏʲʫ vĈȧƏʲʲŮʫ ˝Ĉʏʫ ˵ˌȝʫ
ʫêƏǻʲƏʅȝĈŕǳƏȧʫĈȧǻȝǻƏʅʲƏɪ

`ȝʫ ƏʅʏʲƏȧʫ »ǳˌʲųɀ˝ȧʫ Ĉĵʫ�ďʅ˵ʫ ȏƏʲ˵ǹ
ʲƏȧʫ vĈǳʅƏʏʫ ǳĈʲʫ ųǻƏʫ �Ȍʲǻɀȧʫ ųĈȧȧʫ ĈĵƏʅʫ
ʲĈʲʏďŕǳȏǻŕǳʫȧɀŕǳʫNĈǳʅʲʫĈˌƱǞƏȧɀȝȝƏȧʫ

ˌȧųʫƏǻȧǻǞƏʏʫĈȧʫ̄ ˌĵȏǻ˵ǻʲďʲʫƏʅȏĈȧǞʲɪʫ+Əȧȧʫ
ųǻƏʫ ĵƏǻųƏȧʫ ǳĈʲʲƏȧʫ ƏʅʏʲƏȧʏʫ ȝƏǳʅʫ ĀƏǻʲʫ
˵ˌȝʫ�ˌʏǻȌʫȝĈŕǳƏȧʫˌȧųʫ˵˝ƏǻʲƏȧʏʫȏǻƏʏǹ
ʏƏȧʫʏǻƏʫʏǻŕǳʫƤʫȉƏʲ˵ʲʫ˝ǻƏųƏʅʫ˵ˌʫZĈˌʏƏʫǻȧʫ
»ʲˌǞȏʫ ɀĵʫ �ƏʅǞˑȧʫ ĵƏ˵ǻƏǳˌȧǞʏ˝ƏǻʏƏʫ ǻȧʫ
»ĈȝƏųĈȧʫ Ƥʫ ɀʅǻǞǻȧƏȏȏƏʫ �ʅʅĈȧǞƏȝƏȧʲʏʫ
Ĉˌʏʫ ĈȌʲˌƏȏȏƏȧʫ ÇƏ˩ʲƏȧʫ ˵ˌʫ ĵƏȌĈȧȧʲƏȧʫ
ʫÇǻʲƏȏȧʫƏǻȧƱĈȏȏƏȧɪʫ+ĈʫǞĈĵʫƏʏʫƏʲ˝ĈʫƏǻȧƏȧʫ
˝ǻʲ˵ǻǞƏȧʫ±ˌĈʅĈȧʲďȧƏǹ»ɀȧǞʫ˵ˌʫ~ɀʫĔʫ~Əǹ
ųˌŕʏʫ ǫ˺ʙȱǭŮʫ Ĉˌʏʫ ~ƏɀȧĈʅųʫ �ɀǳƏȧʏʫ
ʫǫZĈȏȏƏȏˌȉĈǭʫ ˝ˌʅųƏʫ ˌȧ˛ƏʅʏƏǳƏȧʏʫ
ǫ»ŕǳƏǻʏʏʫ�ɀʅɀȧĈǭɪʫ�ȏȏƏʏʫĈˌʏʫųƏȧʫȉƏ˝Əǻǹ
ȏǻǞƏȧʫ ǫZɀȝƏɀƷŕƏʏǭʫ ǞƏʲʅƏȧȧʲʫ ĈˌƱǞƏǹ
˵ƏǻŕǳȧƏʲŮʫ ʲƏǻȏʏʫ ȝǻʲʫ ȌɀȝɅųǻĈȧʲǻʏŕǳƏȧʫ
zˌʅ˵ʏ˵ƏȧƏȧʫ ˌȧʲƏʅȏƏǞʲʫ ˌȧųʫ ųĈȧȧʫ ǞƏǹ
Ȍɀȧȧʲʫ ˵ˌʏĈȝȝƏȧǞƏʏŕǳȧǻʲʲƏȧɪʫ Nˑʅʫ
ʫ³Ĉųǻɀʫ»ˑųɀʏʲʏŕǳ˝Əǻ˵ʫ ʏɀ˝ǻƏʫ³ĈųǻɀʲƏȏƏǹ
˛ǻʏǻˌȧʫ »˛ǻ˵ʅĈʫ ³ˌȝĈȧʲʏŕǳĈʫ ɚʅɀųˌ˵ǻƏʅǹ
ʲƏȧʫʏǻƏʫƏǻǞƏȧƏʫ»ɚƏŕǻĈȏʏɪ

NĈȝǻȏǻďʅʫ˛ɀʅĵƏȏĈʏʲƏʲ
`ȧʫ ƏǻȧƏȝʫųƏʅʫ ˵ˌȧƏǳȝƏȧųʫ ʅĈƷȧǻƏʅʲƏʅʫʫ
ǞƏʏʲĈȏʲƏʲƏȧʫ èǻųƏɀʏŮʫ ƏǻȧƏʅʫ ˌȧĵƏȌˑȝǹ
ȝƏʅʲǹȏɀŕȌƏʅƏȧʫèƏʅʏǻɀȧʫ˛ɀȧʫvĈŕɀʫ¯Ĉʏʲɀǹ
ʅǻˌʏʫ ǫÇǳƏʫ �ǳǻŕȌƏȧǭʫ ȝǻʏŕǳʲƏʫ ųĈȧȧʫ

ɚȏɅʲ˵ȏǻŕǳʫ Ĉˌŕǳʫ ƏǻȧƏʫ �ˑȧųȧƏʅʫ �ˌʏǻȌǹ
ȏƏǞƏȧųƏʫĈˌƱʫųƏȝʫ»Ĉ˩ɀƱɀȧʫȝǻʲŭʫ+ɀȝƏǹ
ȧǻŕʫvĈȧƏʲʲɪʫPǻĈȧʫ�ȧųʅǻʫǻʏʲʫȧďȝȏǻŕǳʫųƏʅʫ
»ɀǳȧʫ ųƏʏʫ ˛ǻƏȏƱĈŕǳʫ ĈˌʏǞƏ˵ƏǻŕǳȧƏʲƏȧʫ
ʫ̄ ʅɀǀʏŮʫ˝ˌŕǳʏʫȝǻʲʫųƏȧʫųǻ˛ƏʅʏƏȧʫNɀʅȝĈǹ
ʲǻɀȧƏȧʫųƏʅʫǞʅɀʏʏƏȧʫ�ˌʏǻȌƏʅƱĈȝǻȏǻƏʫĈˌƱʘʫ
Ĉˌŕǳʫ �Ĉǌǻʏŕǳʫ ǻʏʲʫ ˛ɀʅĵƏȏĈʏʲƏʲɪʫ ĀˌʏĈȝǹ
ȝƏȧʫʏɚǻƏȏʲƏȧʫ ʏǻƏʫ ǻȝʫ±ˌĈʅʲƏʲʲʫ vĈȧǻʏŕǳŮʫ
ųƏȝʫ�Ĉŕǳ˝ˌŕǳʏʫĈˌʏʫĵƏǻųƏȧʫNĈȝǻȏǻƏȧɪʫ

�ˌŕǳʫ˝ƏȧȧʫvĈȧƏʲʲʫˌȧųʫ�ĈǌǻʏŕǳʫǻǳʅƏʫ
`ȧʏʲĈǞʅĈȝǹ»ƏǻʲƏʫ ǻȧ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫ Ĉˌʏʫ ĀƏǻʲǹ
ȝĈȧǞƏȏʫ ǻȧʫ ǫ�ĈȧŕǳȝĈȏʫ Ĉȝʫ �ɀȧʲĈǞǭʫ
ˌȝǞƏʲĈˌƿʫ ǳĈĵƏȧŮʫ ʏǻȧųʫ ʏǻƏʫ ˝ƏǻʲƏʅǳǻȧʫ
ĈȌʲǻ ɪ̨ʫèɀʅʫzˌʅ˵ƏȝʫǳĈĵƏȧʫʏǻƏʫƏǻȧƏʫ�ɀȧǹ
ʲĈǞʏĈˌƱȧĈǳȝƏʫǻȝʫ2ȧǞĈųǻȧƏʅʫ�ˌʏƏˌȝʫ
ǻȧʫ »ʲɪʫ�ɀʅǻʲ˵ʫ ǞƏȝĈŕǳʲŮʫ ˝ɀʫ ȝĈȧʫ ʏǻŕǳʫ
ˑĵƏʅʫ ųƏȧʫ �Əʏˌŕǳʫ ǳǻȧʲƏʅʫ ˛ƏʅʏŕǳȏɀʏʏƏǹ
ȧƏȧʫÇˑʅƏȧʫʏƏǳʅʫƱʅƏˌʲƏɪʫZǻƏʅʫ˵ƏǻǞʲƏȧʫʏǻƏʫ
ƏǻȧȝĈȏʫȝƏǳʅŮʫ˝ǻƏʫĵʅƏǻʲʫǻǳʅʫ`ȧʲƏʅƏʏʏƏʫǻʏʲʫ
ˌȧųʫ˝ǻƏʫ ʏɀˌ˛Əʅďȧʫ ʏǻƏʫ ǻȧʫ ĈȏȏƏȧʫ�ˌʏǻȌǹ
ʏʲǻȏƏȧʫ˵ ˌʫZĈˌʏƏʫʏǻȧųɪʫNˑʅʫǳƏˌʲƏʫ�ɀȧʲĈǞʫ
ǳĈĵƏȧʫʏǻƏʫ˝ǻƏųƏʅʫƏǻȧʫȧƏˌƏʏʫèǻųƏɀʫĈȧǹ
ǞƏȌˑȧųǻǞʲɪʫ�ĈȧʫųĈʅƱʫǞƏʏɚĈȧȧʲʫʏƏǻȧɪ

ėĸŻƑ�üŴ�ıŞªłıƈƨı�ĸªĐı�ħƨ�ıƨıłĸƑ�üƨ
rĕÍĥŹÍĕƏĕú¹ƈ/įƈrĕ¾Íŀƈ�ƞŹƈ¾Íįƈ�Ķú�¾ĕĶÍŲƈDƞŹÍƞįƈĕĶƈ\ƏŜƈDŀŲĕƏǁƈŹŔĕÍĥÍĶƈ'ĕ�Ķƈ�Ķ¾Ųĕƈ:�ĶÍƏƏƈ
ŖĥĕĶĢŹŘƈƞĶ¾ƈD�ƞŲŀƈ��ôĕŹªĎƈĕĎŲÍƈ,�ƞŔƏĕĶŹƏŲƞįÍĶƏÍ»ƈĢńĶĶÍĶƈ��ÍŲƈĶŀªĎƈƳĕÍĥƈįÍĎŲŜƈƈ VŲÍŹŹÍ�ĕĥ¾

»ˌȝȝƏȧʫʏʲĈʲʲʫʏǻȧǞƏȧʫʫ
ǻȧʫųƏʅʫ�ǳɀʅɚʅɀĵƏ
+ǻƏʫ»ʲǻȝȝ˝ƏʅȌĵĈȧųƏʫˌȧʲƏʅʫųƏʅʫ~ƏǻʲˌȧǞʫ˛ɀȧʫ�ǳʅǻʏʲǻĈȧʫzȏˌŕȌƏʅʫɚʅɀĵʲʫųƏʅ˵ƏǻʲʫˌȧʲƏʅʫƏʅʏŕǳ˝ƏʅʲƏȧʫʫ
�ƏųǻȧǞˌȧǞƏȧɪʫÇʅɀʲ˵ųƏȝʫĵȏǻŕȌƏȧʫųǻƏʫzǻȧųƏʅŕǳɅʅƏʫǻǳʅƏȝʫvĈǳʅƏʏȌɀȧ˵Əʅʲʫɚɀʏǻʲǻ˛ʫƏȧʲǞƏǞƏȧɪ

ƳŀĶƈD�ƺ�ƈ,ńĶÍĕŹÍĶ

�ȏȏƏʫ ĈˌƱʫ �ȧƱĈȧǞʏǹ
ɚɀʏǻʲǻɀȧɪʫêǻʅʫȝĈŕǳƏȧʫ
˵ˌƏʅʏʲʫ ųƏȧʫ +ʅƏǻƏʅɪʫ
2ǻȧʏŮʫ ˵˝ƏǻŮʫ ųʅƏǻʫ ˌȧųʫ
ʫʅƏʲɀˌʅɪǭʫ +ǻƏʫ �ǳɀʅǹ

ȏƏǻʲƏʅǻȧʫ�ǳʅǻʏʲǻȧƏʫ»ɀȧųƏʅʫɚʅɀĵʲʫȝǻʲʫ
ųƏȝʫ�ǳɀʅʫ˄ʫųƏʅʫ»ʲǻȝȝ˝ƏʅȌĵĈȧųƏʫ
ǻȧʫ �ǳˌʅɪʫ +ǻƏʏȝĈȏʫ ĈˌƱʫ ƏǻȧƏʫ Əʲ˝Ĉʏʫ
ʏɚƏ˵ǻƏȏȏƏʫ�ʅʲɪʫèɀʅʫųƏȝʫ¯ʅɀĵƏȧʏʲĈʅʲʫ
ǳĈʲʫʏǻƏʫ2ʏŕʅǻȝĈǹ»ʲɅŕȌƏʫĈȧʫųǻƏʫ+ʅǻʲʲǹʫ
ĵǻʏʫ »ƏŕǳʏʲȌȏďʏʏȏƏʅʫ ˛ƏʅʲƏǻȏʲɪʫ +ǻƏʏƏʫ
»ʲĈȧǞƏȧʫ Ĉˌʏʫ ³ĈʲʲĈȧʫ ǞƏǳɅʅƏȧʫ
ƏǻǞƏȧʲȏǻŕǳʫ ˵ˌʫ ƏǻȧƏʅʫ ĈʏǻĈʲǻʏŕǳƏȧʫ
zĈȝɚƾˌȧʏʲɪʫ `ȝʫ ĀˌʏĈȝȝƏȧǳĈȧǞʫ
ȝǻʲʫƏǻȧƏʅʫ�ǳɀʅɚʅɀĵƏʫȝˌʲƏʲʫųĈʏʫǻȝʫ
ƏʅʏʲƏȧʫ �ɀȝƏȧʲʫ ʅƏǻŕǳȏǻŕǳʫ ʏƏȏʲʏĈȝʫ
Ĉȧɪʫ »ɀȧųƏʅʫ ʏƏʲ˵ʲʫ ųǻƏʫ »ʲɅŕȌƏʫ ĵƏǻʫ
ǻǳʅƏȧʫ»ŕǳˑʲ˵ȏǻȧǞƏȧʫ˵ˌʫ³ǳ˫ʲǳȝˌʏǹ
ˑĵˌȧǞƏȧʫ Əǻȧɪʫ 2ǻȧƏʫ ˝ǻȏȏȌɀȝȝƏȧƏʫ
�ĵ˝ƏŕǳʏȏˌȧǞʫ Ʊˑʅʫ ųǻƏʫ zǻȧųƏʅʫ ǻȧʫ
ƏǻȧƏʅʫĀƏǻʲŮʫǻȧʫųƏʅʫȝĈȧʫĵƏǻȝʫ̄ ʅɀĵƏȧʫ
ʏˌȝȝƏȧŮʫĈĵƏʅʫȧǻŕǳʲʫʏǻȧǞƏȧʫųĈʅƱɪʫ

�ǻʲʫ�ƏǞƏǻʏʲƏʅˌȧǞʫˌȧųʫȌɀȧ˵Əȧʲǹ
ʅǻƏʅʲʫ ˛ƏʅʏˌŕǳƏȧʫ ʏǻƏŮʫ »ʲɀŕȌʏŕǳȏďǞƏʫ
ȝǻʲʫ zɅʅɚƏʅĵƏ˝ƏǞˌȧǞʫ ˌȧųʫ ųƏȝʫ
³ǳ˫ʲǳȝˌʏʫ ƏǻȧƏʏʫ ˛ɀȧʫ »ɀȧųƏʅʫ ĈˌƱʫ
ųƏȝʫ ¯ǻĈȧɀʫ ǞƏʏɚǻƏȏʲƏȧʫ ~ǻƏųƏʏʫ ˵ˌʫ
ʫȌɀɀʅųǻȧǻƏʅƏȧɪʫ»ǻƏǳʲʫ̋ ɀǳȏʫƏǻȧƱĈŕǳƏʅʫ
ĈˌʏŮʫĈȏʏʫƏʏʫǻʏʲɪʫ+ĈʫˌȧųʫųɀʅʲʫǳĈɚƏʅʲʫ
ƏʏʫȧɀŕǳʫȝǻʲʫųƏȧʫ�Ə˝ƏǞˌȧǞʏĈĵȏďˌǹ
ƱƏȧɪʫNˑʅʫųǻƏʫzǻȧųƏʅʫǻʏʲʫųǻƏʫZĈˌɚʲʏĈǹ
ŕǳƏŮʫųĈʏʏʫʏǻƏʫĈȝʫzˌʅʏʫʲƏǻȏȧƏǳȝƏȧʫ
ˌȧųʫǻǳʅƏʫNʅƏˌȧųƏʫʏƏǳƏȧʫȌɅȧȧƏȧɪ

+ǻǞǻʲĈȏʫǳĈʲʫʏǻŕǳʫȧǻŕǳʲʫĵƏ˝ďǳʅʲ
+Əȧʫ ƏʅʏʲƏȧʫ ~ɀŕȌųɀ˝ȧʫ ǳďʲʲƏȧʫ ʏǻƏʫ
ˑĵƏʅĵʅˑŕȌʲʫȝǻʲʫ Āɀɀȝǹ¯ʅɀĵƏȧŮʫ Əʅǹ
Ȍȏďʅʲʫ vɅʅǞʫ êƏ˫ƏʅȝĈȧȧŮʫ ¯ʅďʏǻųƏȧʲʫ
ųƏʏʫÇʅďǞƏʅ˛ƏʅƏǻȧʏʫųƏʅʫ»ʲǻȝȝ˝ƏʅȌǹ
ĵĈȧųƏɪʫ +Ĉʏʫ ǳĈĵƏʫ ʏǻŕǳʫ ĈĵƏʅʫ ȧǻŕǳʲʫ
ĵƏ˝ďǳʅʲɪʫ+ƏȧȧʫĵƏǻʫ�ǳɀʅɚʅɀĵƏȧʫʏƏǻʫ
ĈˌŕǳʫųĈʏʫĀˌʏĈȝȝƏȧǞƏǳɅʅǻǞȌƏǻʲʏǹ
ǞƏƱˑǳȏʫ̋ ǻŕǳʲǻǞɪʫ+ǻƏʫ�ƏʏʲǻȝȝˌȧǞƏȧʫ
Ʊˑʅʫ¯ʅɀĵƏȧʫʏǻȧųʫĈˌŕǳʫĈȌʲˌƏȏȏʫĈȏȏƏʏʫ
ĈȧųƏʅƏʫĈȏʏʫɀɚʲǻȝĈȏɪʫ+Əʅʫ�ǳɀʅʫųƏʅʫ
zȏƏǻȧƏʅƏȧʫųĈʅƱʫ ɀǳȧƏʫ�ĈʏȌƏȧʫɚʅɀǹ
ĵƏȧŮʫĵƏǻʫųƏȧʫPʅɅʏʏƏʅƏȧʫųˑʅƱƏȧʫȝĈǹ
˩ǻȝĈȏʫ ɋǄʫ vˌǞƏȧųȏǻŕǳƏʫ Ĉȧʫ ¯ʅɀĵƏȧʫ
ʲƏǻȏȧƏǳȝƏȧŮʫ ųƏʅʫ �ĵʏʲĈȧųʫ ȝˌʏʏʫ
ƏǻȧǞƏǳĈȏʲƏȧʫ ˝ƏʅųƏȧŮʫ Əʏʫ Ǟǻȏʲʫ �Ĉʏǹ
ȌƏȧɚǌǻŕǳʲʫ̩ ȧųʫƤʫ̋ ǻƏʫĵƏʅƏǻʲʏʫǞƏʏĈǞʲʫ
Ƥʫ ƏʏʫųĈʅƱʫȧǻŕǳʲʫ ǞƏʏˌȧǞƏȧŮʫȧˌʅʫ ǞƏǹ
ʏˌȝȝʲʫ ˝ƏʅųƏȧɪʫ ǫ2ȧʲ˝ƏųƏʅʫ ȝĈȧʫ
ȝĈŕǳʲʫʲʅɀʲ˵ųƏȝʫ˝ƏǻʲƏʅʫɀųƏʅʫĈȏȏƏʏʫ

ĵʅǻŕǳʲʫ ˵ˌʏĈȝȝƏȧǭŮʫ ʅƏʏˑȝǻƏʅʲʫ
êƏ˫ƏʅȝĈȧȧʫ ųǻƏʫ »ǻʲˌĈʲǻɀȧɪʫ ǫvĈȝǹ
ȝƏʅȧʫ ȧˑʲ˵ʲʫ ȧǻŕǳʲʏɪʫ êǻʅʫ ȝˑʏʏƏȧʫ
ȧĈŕǳʫ `ųƏƏȧʫ ʏˌŕǳƏȧŮʫ ȌʅƏĈʲǻ˛ʫ ʏƏǻȧŮʫ
ųˑʅƱƏȧʫȧǻŕǳʲʫĈˌƱǞƏĵƏȧɪǭʫ

�ȌʲˌƏȏȏʫ˝ǻʅųʫƱˑʅʫųĈʏʫvĈǳʅƏʏȌɀȧǹ
˵Əʅʲʫ ǞƏɚʅɀĵʲɪʫ 2ʏʫ ʏɀȏȏʫ Ĉȝʫ ˄˄ɪʫ ˌȧųʫ
˄ʸɪʫ�ĈǻʫʏʲĈʲʲǀȧųƏȧŮʫʏɀƱƏʅȧʫȝɅǞȏǻŕǳɪʫ
NˑʅʫųǻƏʫȉˌȧǞƏȧʫ�ǳɀʅȝǻʲǞȏǻƏųƏʅʫʏƏǻʫ
Əʏʫ ˝ǻŕǳʲǻǞŮʫ Əǻȧʫ ĀǻƏȏʫ ˵ˌʫ ǳĈĵƏȧɪʫ
ʫǫ¯ȏĈȧƏȧʫ ȝˌʏʏʫ ȝĈȧʫ ʲʅɀʲ˵ʫ ĈȏȏƏȝŮʫ
ʏɀȧʏʲʫʏʲƏǳʲʫȝĈȧʫʏʲǻȏȏǭŮʫǳďȏʲʫêƏ˫Əʅǹ
ȝĈȧȧʫƱƏʏʲɪʫ

�ˌʏʫ ųƏȝʫ ¯ʅɀĵƏȧʅĈˌȝʫ ųƏʏʫ
�ǳɀʅʏʫy ŮʫųƏʅʫ»ʲˌƱƏʫvˌǞƏȧųȏǻŕǳƏʫųƏʅʫ
»ʲǻȝȝ˝ƏʅȌĵĈȧųƏŮʫʏŕǳĈȏȏʲʫƏǻȧʫ~ǻƏųʫ

˛ɀȧʫĀˌŕŕǳƏʅɀɪʫɋǄʫ�ďųŕǳƏȧʫʏʲƏǳƏȧʫ
ȝǻʲʫ ųƏȝʫ ˛ɀʅǞƏǞƏĵƏȧƏȧʫ �ĵʏʲĈȧųʫ
ǻȝʫ ZĈȏĵȌʅƏǻʏɪʫ �ˌŕǳʫ ǳǻƏʅʫ ʏǻȧųʫ
ʫ�ǳɀʅƏɀǞʅĈǀƏʫ ˌȧųʫ ³ǳ˫ʲǳȝǻȌʫ ųĈʏʫ
ÇǳƏȝĈɪʫ�ɀʅȝĈȏƏʅ˝ƏǻʏƏʫǻʏʲʫųĈʏʫųƏʅʫ
�ƏʅƏǻŕǳʫųƏʅʫ�ǳɀʅƏɀǞʅĈǀȧʫPĈƏʲĈȧĈʫ
�Ĉˌ˵ǻȏȏɀʫ̨ ɀȧʫųƏʅʫ�ǳˌʅƏʅʫÇĈȧ˵ʏŕǳˌǹ
ȏƏʫÇĈȧ˵ƏʅǻȧĈɪʫ»ǻƏʫǻʏʲʫĈȧʫųǻƏʏƏȝʫÇĈǞʫ
Ĉĵ˝ƏʏƏȧųɪʫ�ǳʅǻʏʲǻĈȧʫzȏˌŕȌƏʅʫʏʲƏǳʲʫ
ųƏʏǳĈȏĵʫ ɀǳȧƏʫ ʲďȧ˵ƏʅǻʏŕǳƏʫ ÒȧʲƏʅǹ
ʏʲˑʲ˵ˌȧǞʫ Ĉȝʫ ǻȝɚʅɀ˛ǻʏǻƏʅʲƏȧʫ +ǻʅǻǹ
ǞƏȧʲƏȧɚˌȏʲɪʫ ǫ�ɀŕǳʫ ƏǻȧȝĈȏŮʫ ˌȧųʫ
˛ɀȏȏʫǻȧʫųƏȧʫzɅʅɚƏʅʫʅƏǻȧǞƏǳƏȧɪʫ�ŕǳǹ
ʲˌȧǞŮʫȏɀʏǭŮʫʅˌƿʫƏʅʫǻȧʫųǻƏʫ³ˌȧųƏɪʫ

+ǻƏʫ �ďųŕǳƏȧʫ ɚʅɀĵƏȧʫ ųǻƏʫ ˛Əʅǹ
ʏŕǳǻƏųƏȧƏȧʫ̄ ɀʏƏȧʫ̩ ȧųʫ�Ə˝ƏǞˌȧǞʏǹ
ĈĵȏďˌƱƏʫ Ȍɀȧ˵ƏȧʲʅǻƏʅʲɪʫ ǫPƏĵʲʫ PĈʏǭŮʫ
ȝɀʲǻ˛ǻƏʅʲʫ zȏˌŕȌƏʅʫ ˵˝ǻʏŕǳƏȧųˌʅŕǳʫ
Əǻȧʫ˝ƏǻʲƏʅƏʏʫ�Ĉȏɪʫ�ɀŕǳʫƏʲ˝ĈʏʫĈˌʏǹ
ųʅˌŕȌʏʏʲďʅȌƏʅŮʫȧɀŕǳʫƏʲ˝ĈʏʫǌǻƏʏʏƏȧǹ
ųƏʅʫ ʏɀȏȏƏȧʫ ųǻƏʫ �Ə˝ƏǞˌȧǞƏȧʫ ʏƏǻȧɪʫ
ǫPˌʲʫʏɀɪʫ+Ĉʏʫ˝ĈʅʏʫȝǻʲʫųǻƏʏƏʅʫ�ǳɀǹ
ʅƏɀǞʅĈǀƏǭŮʫ ǻʏʲʫzȏˌŕȌƏʅʫȧˌȧʫ˵ˌƱʅǻƏǹ
ųƏȧɪʫ 2ǻȧƏʫ ȧďŕǳʏʲƏʫ ʏʲƏǳʲʫ Ĉȧɪʫ +Ĉʏʫ
~ǻƏųʫ ǫÇǳǻʏʫ `ʏʫ �Əǭʫ Ʊˑȏȏʲʫ Ĉĵʫ �Ĉȧųʫ
ųƏȧʫ¯ʅɀĵƏȧʅĈˌȝɪʫǫ»ʲƏȏȏʲʫƏˌŕǳʫ˛ɀʅŮʫ
ǻǳʅʫʏƏǻųʫĈˌƱʫųƏʅʫ�ˑǳȧƏɪʫ�ȏʏɀʫ˵ƏǻǞʲʫ
ųĈʏǭŮʫƏʅȝˌʲǻǞʲʫƏʅʫųǻƏʫ�ďųŕǳƏȧɪʫ»ǻƏʫ
ʏƏʲ˵ƏȧʫȧˌȧʫĈȏȏƏʏʫųĈʅĈȧŮʫųƏȧʫ~ǻƏųǹ
ǻȧǳĈȏʲʫ ųˌʅŕǳʫ ųǻƏʫ ǞƏȏƏʅȧʲƏȧʫ ÇĈȧ˵ǹ

ʏŕǳʅǻʲʲƏʫ ˵ˌʫ ǻȧʲƏʅɚʅƏʲǻƏʅƏȧʫ Ƥʫ ˌȧųʫ
ʏˌȝȝƏȧʫȏƏǻʏƏʫȝǻʲɪʫʫ

¯ɀʏǻʲǻ˛ʫǻȧʫųǻƏʫĀˌȌˌȧƿ
+Ĉȧȧŭʫ ĀƏǻʲʫ ˵ˌʫ ȏˑƿƏȧɪʫ +Əȧȧʫ Ĉˌŕǳʫ
ųĈʏʫ ȝˌʏʏʫ ʅƏǞƏȏȝďʏʏǻǞʫ ʏƏǻȧɪʫ +Əʅʫ
�ǳɀʅȏƏǻʲƏʅʫʲˌʲʫĈȏȏƏʏŮʫˌȝʫųǻƏʫ»ǻŕǳƏʅǹ
ǳƏǻʲʫ ųƏʅʫ »ďȧǞƏʅǻȧȧƏȧʫ ˵ˌʫ ǞƏ˝ďǳʅǹ
ȏƏǻʏʲƏȧɪʫ 2ȏȏĈʫ ˌȧųʫ ³ǻĈȧĈʫ ʏǻȧǞƏȧʫ
ʏŕǳɀȧʫʏƏǻʲʫƏǻȧʫɚĈĈʅʫvĈǳʅƏȧʫĵƏǻʫųƏʅʫ
»ʲǻȝȝ˝ƏʅȌĵĈȧųƏʫȝǻʲɪʫ +Əʅʫ NɀȌˌʏʫ
ĵƏǻʫ ųƏȧʫ ¯ʅɀĵƏȧʫ ȏǻƏǞƏʫ ˵ˌʅ˵Əǻʲʫ ĈˌƱʫ
ųƏȝʫ ÇĈȧ˵ƏȧŮʫ ųĈʏʫ ʏƏǻʫ ȧǻŕǳʲʫ ˌȧĵƏǹ
ųǻȧǞʲʫǻǳʅʫ+ǻȧǞŮʫƏʅ˵ďǳȏƏȧʫʏǻƏʫǻȧʫųƏʅʫ
¯ĈˌʏƏɪʫ�ĵƏʅʫƏʏʫʏƏǻʫʏƏǳʅʫʏŕǳɅȧŮʫųĈʏʏʫ
ʏǻƏʫ ʏǻŕǳʫ ǻȧʫ ųǻƏʏƏʅʫ ĀƏǻʲʫ ˑĵƏʅǳĈˌɚʲʫ
ʲʅƏƴƏȧʫˌȧųʫɚʅɀĵƏȧʫȌɅȧȧʲƏȧɪʫÒȧųŭʫ
ǫZɀƴƏȧʲȏǻŕǳʫ ȌɅȧȧƏȧʫ ˝ǻʅʫ ĵĈȏųʫ
ʫ̋ ǻƏųƏʅʫĈˌƱʫųƏʅʫ�ˑǳȧƏʫʏʲƏǳƏȧɪǭ

+Ĉʏʫ ȌɅȧȧʲƏŮʫ ʏɀƱƏʅȧʫ ĈȏȏƏʏʫ Ǟˌʲʫ
ǞƏǳʲŮʫĈȝʫƏʅ˝ďǳȧʲƏȧʫvĈǳʅƏʏȌɀȧ˵Əʅʲʫ
ǻȝʫ�ĈǻʫʏƏǻȧɪʫ+Ĉʏʫ¯ʅɀǞʅĈȝȝʫǻʏʲʫƏǻȧʫ
ĀˌʏĈȝȝƏȧʏŕǳȧǻʲʲʫĈˌʏʫųƏȝʫêƏǻǳǹ
ȧĈŕǳʲʏɚʅɀǞʅĈȝȝʫ ˄˺˄˺ʫ ȝǻʲʫ �ˌʏǻǹ
ŕĈȏʲǻʲƏȏȧʫ ˌȧųʫ ųƏȝʫ ȏƏʲ˵ʲȉďǳʅǻǞƏȧʫ
vĈǳʅƏʏȌɀȧ˵Əʅʲʫ ˵ˌȝʫÇǳƏȝĈʫǫ+ʅƏǻǹ
ʏɚʅĈŕǳǻǞƏʏʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧǭɪʫ�ǻʲʫ˛ɀȧʫ
ųƏʅʫ¯ĈʅʲǻƏʫ˝ƏʅųƏȧʫųĈȧȧʫĈˌŕǳʫųƏʅʫ
�ʅŕǳƏʏʲƏʅ˛ƏʅƏǻȧʫ �ǳˌʅʫ ˌȧųʫ ƏǻȧƏʫ
�ĈȧųʫʏƏǻȧɪ

'�ŹƈúÍ�ÍĶ¹ƈ�ĎŲĕŹƏĕ�Ķƈ<ĥƞªĢÍŲ»ƈ'ŲƢĶ¾ÍŲƈ¾ÍŲƈ\ƏĕįįƴÍŲĢ��Ķ¾Í»ƈƢ�ƏƈįĕƏƈ¾ÍĶƈ:ƞúÍĶ¾ĥĕªĎÍĶƈĕĶƈ�ĎƞŲƈXĎƺƏĎįĕĢƈƞĶ¾ƈ
�ÍƴÍúƞĶúÍĶƈƳŀĶƈ>ĕÍ¾ÍŲĶ»ƈ¾ĕÍƈ��ÍŲƈƳŀŲÍŲŹƏƈĶƞŲƈ�ƞŹƈ¾Íįƈ>�ƞƏŹŔŲÍªĎÍŲƈÍŲŹªĎ�ĥĥÍĶƈ¾ƢŲåÍĶŜƈƈ �ĕĥ¾ƈVĎĕĥĕŔŔƈ��ÍŲ

ǫ2ȧʲ˝ƏųƏʅʫȝĈȧʫ
ȝĈŕǳʲʫʲʅɀʲ˵ųƏȝʫ
˝ƏǻʲƏʅʫʫ
ɀųƏʅʫĈȏȏƏʏʫʫ
ĵʅǻŕǳʲʫ
˵ˌʏĈȝȝƏȧɪǭ
:ńŲúƈsÍƺÍŲį�ĶĶƈƈ
bŲ�úÍŲƳÍŲÍĕĶƈ\ƏĕįįƴÍŲĢ��Ķ¾Í

D�ĥƈŲÍĕĶŹªĎ�ƞÍĶ¹ƈVÍƏÍŲƈ\ªĎĶÍÍ�ÍĥĕƈǁÍĕúƏƈĕĶƈ¾ÍŲƈ'�ĥÍŲĕÍƈ
�¾ĕƏĕŀĶƈ~ƈĕĶƈ�ĎƞŲƈƞĶƏÍŲƈ�Ķ¾ÍŲÍįƈŹÍĕĶÍƈ>ĕĶŀĥŹªĎĶĕƏƏÍŜƈƈVŲÍŹŹÍ�ĕĥ¾

zˌȧʏʲʫųˌʅŕǳʏʫ
ʫNƏȧʏʲƏʅʫƏȧʲųƏŕȌƏȧʫ
`ȧʫųƏʅʫPĈȏƏʅǻƏʫ2ųǻʲǻɀȧʫĀʫĈȧʫųƏʅʫèĈ˵ƏʅɀȏǞĈʏʏƏʫʢʫǻȧʫ
�ǳˌʅʫǳďʲʲƏʫĈȝʫNʅƏǻʲĈǞŮʫɋ˄ɪʫNƏĵʅˌĈʅŮʫųǻƏʫèƏʅȧǻʏʏĈǞƏʫ
ƏǻȧƏʅʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫȝǻʲʫêƏʅȌƏȧʫųƏʏʫĀˑʅŕǳƏʅʫzˑȧʏʲȏƏʅʏʫ
¯ƏʲƏʅʫ»ŕǳȧƏƏĵƏȏǻʫʏʲĈʲʲǀȧųƏȧʫʏɀȏȏƏȧɪʫêƏǞƏȧʫųƏʅʫ�ɀʅɀǹ
ȧĈǹ�ˌǌĈǞƏȧʫȌĈȧȧʫųǻƏʫèƏʅȧǻʏʏĈǞƏʫȧǻŕǳʲʫųˌʅŕǳǞƏƱˑǳʅʲʫ
˝ƏʅųƏȧɪʫ»ŕǳȧƏƏĵƏȏǻʫˌȧųʫųƏʅʫPĈȏƏʅǻʏʲʫÇǳɀȝĈʏʫĀǻȧųƏȏʫ
˝ƏʅųƏȧʫųǻƏʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫʲʅɀʲ˵ųƏȝʫ
ƏǻȧʅǻŕǳʲƏȧɪʫ`ȧʲƏʅƏʏʏǻƏʅʲƏʫȌɅȧȧƏȧʫųǻƏʫêƏʅȌƏʫĵǻʏʫ˵ˌȝʫ
˄ʙɪʫNƏĵʅˌĈʅʫǻȧʫųƏʅʫ˵ˌʫųƏȧʫˑĵȏǻŕǳƏȧʫ ƴȧˌȧǞʏ˵ƏǻʲƏȧʫ
ĵƏȏƏˌŕǳʲƏʲƏȧʫʫPĈȏƏʅǻƏʫ˛ɀȧʫĈˌʏʏƏȧʫǞˌʲʫƏǻȧʏƏǳƏȧɪʫ+ǻƏʫ
PĈȏƏʅǻƏʫ2ųǻʲǻɀȧʫĀʫǻʏʲʫǞƏɅƴȧƏʲʫȉƏ˝Əǻȏʏʫ˛ɀȧʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳʫ
ĵǻʏʫNʅƏǻʲĈǞʫ˛ɀȧʫɋǔʫĵǻʏʫɋʙʫÒǳʅʫˌȧųʫʏĈȝʏʲĈǞʏʫ˛ɀȧʫʫ
ɋʸʫĵǻʏʫɋʢʫÒǳʅɪʫ+ƏʅʫzĈʲĈȏɀǞʫ˵ˌʅʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫȌĈȧȧʫĵƏǹ
ʏʲƏȏȏʲʫ˝ƏʅųƏȧʫˌȧʲƏʅʫʲǳɀȝĈʏ˵ǻȧųƏȏıǞȝ˩ɪŕǳɪʫǫ�Ĉʲˑʅǹ
ȏǻŕǳʫȌɅȧȧƏȧʫ»ǻƏʫĈˌŕǳʫĈȏȏƏʫĈˌʏǞƏʏʲƏȏȏʲƏȧʫêƏʅȌƏʫȌďˌƱǹ
ȏǻŕǳʫƏʅ˝ƏʅĵƏȧǭŮʫʏŕǳʅƏǻĵʲʫĀǻȧųƏȏʫǻȧʫʏƏǻȧƏʅʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞɪʫ
ʫ�ȏȏƏʫʫ�ǻȏųƏʅʫˌȧųʫʏďȝʲȏǻŕǳƏʫ�ȧǞĈĵƏȧʫųĈ˵ˌʫǀȧųƏȧʫʏǻŕǳʫ
Ĉĵʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫɋ˺ɪʫNƏĵʅˌĈʅŮʫĈˌƱʫųƏʅʫêƏĵʏǻʲƏʫųƏʅʫPĈȏƏʅǻƏʫ
ˌȧʲƏʅʫ˝˝ ɪ̋ǞĈȏƏʅǻƏǹƏųǻʲǻɀȧǹ˵ɪŕǳɪʫêƏǻʲƏʅƏʫ�ˌʏȌˑȧƿƏʫ
ˌȧʲƏʅʫųƏʅʫÇƏȏƏƱɀȧȧˌȝȝƏʅʫ˺ʙȱʫʸɋ˺ʫǔ˺ʫʸɋɪʫɝʅƏųɢ


